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Objetivos Estrategicos

1. A Alavancagem da Gestao de Residuos pressupde um PLANO PE C?[ESTAO

INTE(?-A DA -DE?ESTPMOS com Objetivos, Metas e uma
WMETOD OLO@IIA /ROTEIEO para sua implementacao

2. Ousoda T—EERAMENTA -DE?OT-AS Viabiliza uma ANALE

?RELIW\]_: NAR que Permite Antecipar Informagdes Relevantes para:

i. Sustentar Simulacdes no Processo de Elaboracao dos PGIRS ou

PIGIRS(Regionalizacao)
ii. Permitir uma Maior Assertividade e Efetividade do EVTEA necessario a
Implementacao do PGIRS ou PIGIRS(Regionalizacao)
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Ferramenta ROTAS e CUSTOS

A Ferramenta Rotas e Custos

A Ferramenta Rotas e Custos faz parte de um
“pacote” de ferramentas de apoio a gestao
de residuos solidos urbanos do Projeto
ProteGEEr

Baseada no conceito de Rotas Tecnologicas
que envolve um encadeamento de
diferentes tecnologias que se
complementam com UM PROPOSITO
DEFINIDO para Tratamento e Valorizacao
de Residuos

Ela teve a contribuicao de varios Consultores
Brasileiros e Internacionais e vem sendo
aprimorada com a Aplicacao em Casos
Praticos desde 2020
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Ferramenta ROTAS e CUSTOS

A Ferramenta Rotas e Custos

Foi desenvolvida no ambito do Projeto ProteGEEr

Esta concebida em Planilha Microsoft Excel
- Primeira Parte: Definicdao da Rota Tecnoldgica(Tecnologias) que Resulta no Balanco de Massa

- Segunda Parte: A partir de Dados Basicos Inseridos/Validados pelo usuario, a ferramenta gera as
Estimativas dos Custos Associados, além de um Calculo da Tarifa Correspondente a sua Implementacao

o E composta por 21 abas, mas a Entrada de Dados se d4 em somente 4 delas

o Principais Saidas ou Produtos que a Ferramenta de Rotas e Custos entrega:
Fluxo de Massa da Rota Tecnoldgica Dimensionada/Avaliada
Capacidades Operacionais totais das Tecnologias Utilizadas
Quantitativos dos Subprodutos por Rota Tecnoldgica
Analise de Custos Associados: Capex, Opex e Rentabilidade dos Investimentos Associados
Analise de Simulagcdao da Estimativa de uma Tarifa de Implementacao da Rota Tecnoldgica Simulada
Consolidacao dos dados de saida da rota tecnoldgica simulada para entrada na Ferramenta de GEE

A Ferramenta e Manual estao disponiveis p/ Download em www.protegeer.gov.br
(=) ProteGEEr


http://www.protegeer.gov.br/

Ferramenta ROTAS e CUSTOS

A Vamos a apresentacao da Ferramenta...

Primeiro sobre a Descricao das suas Funcionalidades...

—> Ferramenta em Excel com Perfil de Usudrio e Administrador: Governanca da Ferramenta
Ferramenta em Excel com Perfil de Usuario e Administrador: Governanca da Ferramenta
Definicao da Rota Tecnoldgica e do Balanco de Massa (cf visto na Sesséo anterior com o Geraldo)

1. Interface com o Usuario: PAINEL DE CONTRO LE (Entrada e Saida das Principais Informacdes dos Custos Associados)

2. Dimensionamento de Custos de Investimento e Operacionais (pemocratizar o Know How Técnico)

3. Caélculo Indicadores Rentabilidade do Projeto da Rota Tecnoldgica (pemocratizar o know How Financeiro)
« Simulac®es de Sensibilidade: Tarifas e Prazo de Contrato vs Rentabilidade Projeto

4. Simulacbes/Defini¢do Distribuicao Tarifa Basica Manejo Residuos

... trata-se de uma Ferramenta p/ Contribuir para Melhoria da Gestao Publica dos
Residuos
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Ferramenta ROTAS e CUSTOS

A Vamos a apresentacao da Ferramenta...

Desenvolvida em Excel e integrada a Ferramenta de Rotas (Balanco de Massa) ...
.. @€ € composta por 13 abas...

Descricao das Abas
— Aba de INTERFACE : Balanco de Massa da Definicdo da Rota Tecnoldgica

1 Aba Painel de Controle: E a Principal Interface com Usudrio e contém um Resumo Gerencial
Dados da Rota Tecnoldgica(Balanco de Massa e Custos Associados: Capex/Opex),
Definicdo/Validacdo Indexadores de Custo(Capex/Opex), Entrada Dados Gerenciais(Custos
Coleta/Transporte e Precos Venda Produtos), Condicdes Especificas Contrato e Simulacdes
Estimativa Tarifa + (80%)

8 Abas p/ Estimativas Tecnologias: Triagem Man, Triagem Mec, Producdao CDR Tratamento
Mecanico, Producao CDR Tratamento Mecanico Bioldgico, Biodigestao, Compostagem,
Incineracao e Aterro Sanitario

1 Aba de Premissas Financeiras: Fluxo de Caixa e Estrutura de Capital e Financiamento (05%)
2 Abas de Graficos de Andlise de Sensibilidade dos Valores Tarifarios (eventuaimente)
1 Aba de Distribuicdo do Valor da Tarifa Basica de Manejo dos Residuos (15%)

L_) ProteGEEr



1 - Ferramenta Rotas e Custos V.1.0_jun.2021 (2).xlsm
1 - Ferramenta Rotas e Custos V.1.0_jun.2021 (2).xlsm
2 - Ferramenta Rotas e Custos V.1.0_jun.2021 (2).xlsm
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Mas Quavdo e Como Aplicar
a Ferramenta ROTAS

e CUSTOS?

g
o |
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. UM PROPOSITO & DESAFIO

- A Rota Tecnoldgica c/ [V eV (e Xe [ [1a)e) o lei e (o e [ X-R o) Y1ge s+ 1e) € um ATERRO SANITARIO e

— Implementar Rotas Tecnolégicas de Valorizacdo de Residnos gue permitam am Maior PesvVio de
Aterro, implicam em Custos Malores de Tnvestimento € Operagio

.. entéio como equacionar esse problema em busca de uma melhor solugéo?

Explorar as 5 Alavancas de Eficiéncia de Valorizagdo de Residuos:
1. Regionalizagéo | O todo aqui é maior do que a soma das partes com Sub-Arranjos Inteligentes de Municipios
2. Conceitos de Rotas Tecnologicas que Aumentem o Desvio Residuos p/ Aterro
3. Melhor Distribuigdo nos Canais de Valorizagdo: Mercado, Autoconsumo, Utilidade Publica
4. Implementar um Regime Cobranga c/ Tarifa p/ Concessiondria: Sustentabilidade Econémica ¢/ Baixo Risco
5. Contratos de Longo Prazo em Regime de Concessdo: Sequranga Juridica

. mas como avaliar de forma objetiva o USO ... Entdo como decidir a partir da Eficiéncia de
EFICIENTE dessas Alavancas? Valorizagdo das Rotas Tecnoldgicas?

Extrair as RECOMENDACOES due Garantam o WMellor Compromisse:

1. WEYmplaiyZ de Implementacdo

— 2. [UEIEZAEATY,) de Valorizagdo que assegure a
(.._.u?-'_;) ProteGEEr WItA% as Metas do PIGIRS do Consdrcio




Identificar os Problemas, Mapear as Expectativas e

" ASS.‘ VV\, Pﬂl YA ..AFERRAMENTA PE @ Definir as Metas para a Gest3o de Residuos

17LIC/ID‘ -~ O _DA ’EOT/}SEiMSZI'Oi d tos/in

esta aqul Levantamento e Dados/Informacoes para
A . % Entendimento de Sinergias e Pot:ncialpdo Mercado
F E [ l AW\E NTA V]GOGSSH’& \ @ Definir e Avaliar entre uma Abordagem Centralizada ou
S@ ‘wser‘ la d@V]‘h"O d@ ny\a Descentralizada: Arranjos Municipios dentro do Consorcio
Simular:
A NA L‘];SE ’P‘RE LI MI NA? . ImAuRac:ta Tecnolégica Centralizada UNICA ou
2 . * As Rotas T logi D tralizad

due devera ser feita antes Cada Arranjo de Municipios
de estudo ENTEA, com vo

minimo 4 Passos:.

> Analisar, Extrair e Validar as
RECOMENDACOES para um Estudo
C2) ProteGEEr Detalhado ENTEA para o Estudo de Caso




@ Identificar os Problemas, Mapear as Expectativas e

o Assi W, para Definir as Metas para a Gest3o de Residuos
APLICACAO DA © coioncimento ce Simersias ¢ Potencia a6 Mercado
FEERAMENTA vecessita-

se inseri-la dentro de uma
ANALTSE PRELTMINAR @ )., recnoiesics contatizad onica o
ane deverad ser feita autes —  cuaamaniodemuncpios
de estudo EVTEA, com o

minimo 4 Passos:

@ Definir e Avaliar entre uma Abordagem Centralizada ou
Descentralizada: Arranjos Municipios dentro do Consorcio

COFFEBREAK
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PROPOSTA DE ABORDAGEM: Treinamento Aplicacdo FERRAMENTA DE ROTAS TECNOLOGICAS

1.

CENARIO 1: Avaliar o dimensionamento de Rotas Tecnoldgicas para o contexto do

Quantitativo de ANANINDEUA DE FORMA INDEPENDENTE

» Serdo dimensionadas 3 Rotas Tecnoldgicas buscando-se explorar extremos que permitam avaliar os
Potenciais de Valorizacao Locais Identificados previamente

» Variantes: (1)Avaliar o efeito de se utilizar os aterros mais proximos: Custo Transporte e Disposicdo Atuais e
(2)Dimensionar o impactos de custos de se implementar um Novo Aterro Sanitdrio cf localidades
potenciais ja identificadas

CENARIO 2: Avaliar o dimensionamento das mesmas RT’s do Cendrio 1, mas tomando-se em

o si-ReJQuantitativo da REGIAO METROPOLITANA DE BELEMEN G Te LY Ve {ello s -INe [=

Movimentacao de Residuos e Rejeitos

el el [V -ELe[oXo R EI N [EilfeMnovas simulacoes poderao ser feitas ENElgdlfe S W

ET M o[ Ree i le R =lnnlo [l =lavaliar a sensibilidade que cada cenario possui as
orincipais Variaveis Estruturantesi=lindexadoras de Custosi=1Cenarios de Mercado

WANENINE N SAEIE O Eldle I fornecerao Dados e Informacoes [EI-RIBFUTURO EVTEA




CENARIO REFERENCIAL 1 | Gest3o RSU Ananindeua CENARIO REFERENCIAL 2 | Gest3o RSU RM Belém

Obijetivos & Metas: PEGRS(2014), PMGRS(2015) e
PLANARES em 2022. Quais as Metas Principais?

Quantitativo: Populacdo de 540.410 hab(IBGE | Base:
2021) | Geracdo per Capita de 0,9 Kg RSU por hab = 487
t/d(Base 365 dias) : :

Coleta Seletiva: A coleta seletiva é implementada por

Cooperativas de catadores que coletam e reciclam em : t 8

torno de 2,5% da Geragdo de RSU T Castanhal |
Disposicao Final: Majoritariamente no aterro privado de y i y
Marituba(Privado: Guama Tratamento) com

O aterro controlado de Aura esta habilitado para o
recebimento de RCC. Existem 2 outras localidades
identificadas como potenciais para instalacdo de um novo
aterro sanitario:

Belém, Ananindeua, Marituba, Benevides, Santa

Despesas ¢/ Gestdo RSU: Base 2021 | Coleta + Izabel do Pard e Santa Barbara do Para. Castanhal ja
Transporte: 13,450 Milh RS e Disposicdo: 9,078 Mih aderiu ao consdrcio CONCISSS

RS ou cerca de 125 R$/t RSU (Base: 177.755 t/a) « Quantitativo: Pop. de 2.342.089 hab(IBGE | Base:

o ; : 2021) | Geracdo per Capita: 0,9 Kg RSU p/ hab =
ESCALA: Cenario Qt RM Belém gera 3,3 x Qt Ananindeua 2.108 t/d(Base 365 dias) : 2.459 t/d(Base 313 dias)




CENARIO REFERENCIAL 1 | Gestdio RSU Ananindeua

CENARIO 1 | Somente RSU de Ananindeua
Quantitativo: 570 t/d na base 313 dias.

Avaliar 3 Rotas Tecnoldgicas:

1. Triag Mec + Biodigestao + CDR + Comp. Org. + Aterro Novo em Bujaru ou Acara
2. Triag Mec + Biodigestdao + CDR + Comp. Org. + Aterro Atual em Marituba ou Aura
3. Triag. Mec + Incineracgao + Aterro Atual: Marituba ou Aura

CENARIO REFERENCIAL 2 | Gest3o RSU RM Belém

CENARIO 2 | Tratamento & Destina¢do RSU da RM de Belém
Quantitativo: 2.459 t/d na base 313 dias.

Avaliar 3 Rotas Tecnoldgicas:

1. Triag Mec + Biodigestao + CDR + Comp. Org. + Aterro Novo em Bujaru ou Acara
2. Triag Mec + Biodigestdao + CDR + Comp. Org. + Aterro Atual em Marituba ou Aura
3. Triag. Mec + Incineracao + Aterro Atual em Marituba ou Aura



1) Precos Venda MATERIAIS RECICLAVEIS >
CEMPRE Base 2020 Ajustado p/ Regido Norte
EXECUTIVD o

2) Pregos Venda CDR = Consumo Combustivel

Alternativo por uma Cimenteira na Regidao de PERFIL CATADORES ,

Prlmavera 185 Km | Hé AT de Ca rogo de CUMEHlCIALIZACAUEPHEC_UDE‘JEP\IDA‘DUSPMTEH\A\SHECMICLM’EIS

Acai Beneficiado em lgarapé Mirim: 300 Km. u |

Preco FOB Estimado CDR: 100~120 RS/t CDR Jaaas

https://youtu.be/aeftvIACHAS el

e, T, YRR ST, : s @

6 7
e ot Q : ﬁ il NAD COMERCIALIZAM 0 VIDRO :tfe‘“
= Yo
\Fes 0

O o ~ o Lo o @ CICLOSOFT

3A) Pregos Venda ENERGIA ELETRICA Prego 4) Pregos Ve~nda ENERGIA ELETRICA 5) Outras Alternativas a se Analisar:

Leildes ANEEL(Set/2021) p/ Produgdo a partir (BIODIGESTAQ) - Oportunidade Compra/Venda - Mercado Certificados de Reciclagem

do RSU: Energia Elétrica pelas Prefeituras para atender - Mercado Gas Natural: 2,5 RS/Nm3

. ~ as Demandas de Energia de Prédios Publicos e - Descarbonizagdo Frota Residuos ou Frota
(INCINERAC‘_AO) > 549 R$/MWh lluminagdo: Potencial de Consumo a ser avaliado: de Carros Publicos
(BIODIGESTAO) - 300 RS/MWh Preco Compra Prefeituras > Preco Venda dos - Mercado Venda Compostos Organicos
Produtores p/ Distribuidoras de E. Elétrica



https://youtu.be/aeftvIACHA8

Identificar os Problemas, Mapear as Expectativas e

‘e ASS‘ VV\ Pﬂl VYA ..AFERRAMENTA DE @ Definir as Metas para a Gestdo de Residuos
- ROTAS ECUSTOS

A'P LI M esta aquilll Levantamento de Dados/Informacdes para
ME TA . @ Entendimento de Sinergias e Potencial do Mercado
FERRAMENTA necessita-

se iseri-la dewtro de uma \
A NA L:LSE ‘P‘RE LI Ml NAE ?ImAch:;a Tecnolégfc? Centralizada l:JNICA ou
aue deverd ser feita autes  Eiimsammenn "
de estudo ENTEA, com vo

f1n1 ) b\ omos avalisar “UM ESTUDO DE CASO” para o Covtexto de
mmimo 4 ?QSSOS. Ananindena com o dimensionamento dos custos associados o

2T: BLODIGESTA Ocovm TRTAGEM W\ENIZD d@

@ Definir e Avaliar entre uma Abordagem Centralizada ou
Descentralizada: Arranjos Municipios dentro do Consorcio

) ProteGEEr

Um c@vw’\rio 016 AEEB SANITARIO BEXISTENTE



Ferramenta ROTAS e CUSTOS

Como Usar a Ferramenta Rotas e Custos

I. Analisar os Objetivos da Gestao de Residuos para Definicao de uma Rota Tecnoldgica

1I. Definir Premissas/Escolhas e Construir a Rota Tecnoldgica | Validacao Balanco de Massa
I11. Revisar e Ajustar os Parametros e Indexadores Unitarios de Custos e Precos(Receitas)

. Custos de Investimento e Operacionais

. Receitas Ordindrias e Receitas Acessorias (Avaliacao Mercadoldgica)
Iv. Definir as Premissas de Implementacao de um Contrato de Concessao
. Estruturais do Contrato: Escopo(Quais servicos?), Prazo, Compartilhamento Receitas Acessorias, Incluir ou

nao os Servicos de Coleta, etc
. Financeiras: Target Investidor Privado: Estrutura de Capital & CMPC (Wacc)

. Distribuicao Tarifas: Estimativa Distribuicdo da Tarifa usando-se uma Proxy do Sistema de Cobranca do
Consumo de Agua: Populacdo atendida, Nr Economias, Regras de Subvencdo, % Inadimpléncia, Tarifa Servico

Tratamento, Destinagao e Disposicao RDO, etc

-
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Ferramenta ROTAS e CUSTOS

Como Usar a Ferramenta Rotas e Custos

I. Analisar os Objetivos da Gestao de Residuos para Definicao de uma Rota Tecnoldgica
1I. Definir Premissas/Escolhas e Construir a Rota Tecnoldgica | Validacao Balanco de Massa
I11. Revisar e Ajustar os Parametros e Indexadores Unitarios de Custos e Precos(Receitas)

. Custos de Investimento e Operacionais

. Receitas Ordindrias e Receitas Acessorias (Avaliacao Mercadoldgica)
Iv. Definir as Premissas de Implementacao de um Contrato de Concessao

. Estruturais do Contrato: Escopo(Quais servicos?), Prazo, Compartilhamento Receitas Acessorias, Incluir ou
nao os Servicos de Coleta, etc

. Financeiras: Target Investidor Privado: Estrutura de Capital & CMPC (Wacc)

. Distribuicao Tarifas: Estimativa Distribuicdo da Tarifa usando-se uma Proxy do Sistema de Cobranca do
Consumo de Agua: Populacdo atendida, Nr Economias, Regras de Subvencdo, % Inadimpléncia, Tarifa Servico

Tratamento, Destinagao e Disposicao RDO, etc

V. Avaliacao dos Dados Consolidados da Rota Tecnoldgica para Incorporacao na Analise Preliminar
. Balangco Massa, Capex & Opex, Dados Econdmicos Financeiros e do Contrato, Valores da Tarifa

-
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B
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Versdo 1.0 - 13/01/2021

G H

Municipio

Ananindeua - PA

Rota

Rota Futura 2

RESUMO — GESTAO DE QUANTITATIVOS

Valor

RESUMO — GESTAO ECONOMICA

Unid. Valor Custo Médio Total Coleta L 99

Populacdo Atendida

540.410

Custo Total da Coleta de RSU

MRS/a

17,652 RSU | ]

Geracdo Didria de RSU

570

Custo Total da Coleta de RSU

RS/t RSU 98,94 — 195
I

Geragdo Anual de RSU

178.410

Custo Total das Tecnologias de Tratamento

MRS/a 39,552 Triag. Man = St

Quantidade de Residuos e Rejeitos Disposto em Aterro

39.074

Custo Servigo Transporte + Disposicdo Aterro Sanitario

MRS/a 5,181 |

% Desvio do aterro sanitdrio

78,1%

Custo Total Rota Tecnoldgica COM Coleta

MRS/ 62,386

Qt. Mistos ndo triados | Direto para aterro

21.409

|Receita Acessdria — Tratamento de RSU para Concessiondria

MRS/a 30,934 Triag. Mec

indice de reciclagem relativo ao total de RSU

23,9%

Custo Total Rota Tecnoldgica COM Coleta e COM Receita

MRS/a 22,452

Eficiéncia Reciclagem Secos sobre Potencial Total RSU

77,2%

Custo Total Rota Tecnologica COM Coleta e COM Receita

RS/t RSU 125,84

RESUMO — QUANTITATIVOS DE SUBSTRATOS

Valor

RESUMO — INVESTIMENTO & CONTRATO

Prod. CDR - Trat. Mec
Unid. Valor

Total de Material Reciclavel Recuperado tfa

42 575

Investimento Total — Tecnol. de Trat. de RSU

MRS 233,652

Qt. Material Reciclavel Recuperado — Triagem MAN tfa

6.423

3% Naci do do Total dos Investimentos

% 49% Prod. CDR - Trat. Mec._/Biol.

Total de Composto para Uso Nobre Produzido tfa

33.293

Investimento Total — Capex/t RSU

R%/tanual RSU 1.523

Total de CDR Produzido tfa

31.297

Reinvestimento Total Rota (cada 5 anos)

MRS 5,000

Total de Energia Elétrica Produzida MWh/a

6.330

Provisdo Capex — Fechamento do aterro apos 20 anos

MRS 0.000 Bicdigestdo Anaercbia

Total de Biometano Produzido Nm*/a

0

Invest. Total — Infraestrutura de Coleta de RSU

MRS 0,000

PREMISSAS PARA DEFINICAQ DO CONTRATO Unid.

Valor

ESTIM. TARIFA & RENTAB. INVESTIMENTO

Unid. Valor Compaostagem

Simulagdo de Contrato Incluindo Coleta Sim [ Nao

Sim

VPl | Total Investimento no Prazo do Contrato

MRS 271,652

Simulacdo de Contrato Incluindo Receitas Acessorias Sim [ Nao

Sim

CMPC — Custo Medio Pond. Capital (WACC)

10.6%

Compartilhamento Receitas Acessarias com Concessionari %

100%

indice de Retorno do Inv.: Pay Back

31 Incineracdo

Estimativa de Crescimento Populacional Anual %

0,0%

indice de Retorno do Inv.: VPL

0,000

Referéncia — Produto de Financiamento CEF/BNDES

CEF

indice de Retorne do Inv.: TIR

0,0%

Despesa Anual Gestdo/Administracdo do Contrato MRS/a

1,500

Taxa de Lucratividade do Investimento

100% Aterro Sanitario

Custos de Investimento | Programas Socioambientais MRS

Custos de Investimento | Itens Especificos do Contrato MRS

0,000

Atualizar TARIFA

600 800 1000
Capex RS/t "Entr. Anual Tecnol ")

1200
m Capex (RSt "Total Anual RSU")

Prazo do Contrato a

30

valor Total de Pagamentos no Prazo do Contrato

000 MRS 1,283 B Opex (RSt "Entr. Anual Tecnol ") Receita Acessoria (RSt "Entr. Anual Tecnol”)

Estimativa Preliminar de Tarifa — Contrato RS/t RSU

239,70

VBC — Valor Bas. Calculo: Rec. Diretas/Nr Economias

R$/Imov. .m’

31,55

Indicadores Rota Tecnoldgica: Custos Investimento e Operacionais

1400 1600
m Opex [R5/t "Total Anual RSU")
0t (t/d "Entr. Tecnol")

1800

Dados de Geragdo e Coleta de RSU Unid.

Valor

Resumo da Produgdo Total de Substratos

Unid. Valor Valor

Dados da Produgdo de Substratos de RSU

Dados da Producdo de Substratos de RSU

Informag@es sobre Capex & Opex | Capex Unid.

Valor

Tecnologias de Tratamento & Disposi¢do

Uso

(sim/Nio) Capac. (t/a) Tecnologias de Tratamento & Disposigio Capex (MR$) Capex (R$/t entr)

Tecnologias de Tratamento & Disposi¢do

R-Fluxo Massa R-Resumo Bal. Massa

Saida GEE

R&C-Painel de Controle

C-Calc Tarifa

C-FCL Real

C-Graf Simul Tarifa Avange ... (3 < D




Ferramenta ROTAS e CUSTOS

Como Usar a Ferramenta Rotas e Custos

I. Analisar os Objetivos da Gestao de Residuos para Definicao de uma Rota Tecnoldgica
1. Definir Premissas/Escolhas e Construir a Rota Tecnoldgica | Validacao Balanco de Massa
III. Revisar e Ajustar os Parametros e Indexadores Unitarios de Custos e Precos(Receitas)

. Custos de Investimento e Operacionais

. Receitas Ordindrias e Receitas Acessorias (Avaliacao Mercadoldgica)
Iv. Definir as Premissas de Implementacao de um Contrato de Concessao

. Estruturais do Contrato: Escopo(Quais servicos?), Prazo, Compartilhamento Receitas Acessdrias, Incluir ou
nao os Servicos de Coleta, etc

. Financeiras: Target Investidor Privado: Estrutura de Capital & CMPC (Wacc)

. Distribuicao Tarifas: Estimativa Distribuicdo da Tarifa usando-se uma Proxy do Sistema de Cobranca do
Consumo de Agua: Populacdo atendida, Nr Economias, Regras de Subvencdo, % Inadimpléncia, Tarifa Servico

Tratamento, Destinagao e Disposicao RDO, etc

V. Avaliacao dos Dados Consolidados da Rota Tecnoldgica para Incorporacao na Analise Preliminar
. Balangco Massa, Capex & Opex, Dados Econdmicos Financeiros e do Contrato, Valores da Tarifa

vi. Inclusiao dos Dados/Resultados da Ferramenta na Analise Preliminar prévia ao EVTEA
(%) ProteGEEr
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Cenario
Quantitativo

Ananindeua: RT 1 Atual

570 t/d (313 dias)

Ananindeua: RT 2 Fut
570 t/d (313 dias)

Ananindeua: RT 4 Fut
570 t/d (313 dias)

Descricio ROTA TECNOLOGICA Tarifa Tarifa Observagao
RS*t1 RSU | (RS*Nr Econ'1*m)

Coleta Res. Mistos e envio p/ Aterro Marituba 155 RS/t 20 RS/Economia * Custo atual 125 RS/t, sem custos de Limpeza

Publica(Varricao, poda, etc).

ura Biodigestao: Mat. Reciclaveis, CDR, E. Elétrica, 240 RS/t 32 RS/Economia * Alternativas Aterros Aurd, Marituba ou
Comp. Org. e Aterro Privado: Novo/Existente Bujara ndao impacta o custo transporte +

disposicao em aterro privado

ura Incineracao: Mat. Recicldveis, E.Elétrica e 621 RS/t 82 RS/Economia * Importante entender o limite extremo do

Aterro Privado: Novo/Existente

(1)-. O gavho de escala

ewvolvendo as cidades daBM de
elém sdo relevantes: &mnde

Volume Coucentrado em um

custo de implementacao da Rota
Tecnolégica mais cara.

(2)... A definigdo da localizacdo  (3).. A avaliagdo detalnada
do wovo aterro savitdrio a de Novas Alternativas de

Raio mevor aue 100Kwm. A

economia de escala compensa os

anmentos

custo de

moMewM&a

receber os rejeitos de uma valorizagdo perwitirdo
Nova Rota Tecvolégica, dentre avaliar outros cendrios.

as 4 opeBes disponiveis wdo  (4). IMPORTANTE
tewm graude impacto em CONTABILTZAR A DESONERACAO

termos de custos totais de ~ PAS PREFETTURAS deutro da
movimewntacdo Proposta de Valor Comparativa

dentre as Opgdes de RT s




Recomendacdes para Préximos Passos e EVTEA

Analise Preliminar permite simular os Efeitos/Sensibilidade de Varios Fatores
* A Demanda de Informacoes deve vir do PIGIRS,ng4rcio) OU PGIRS
 Permitir uma Maior Assertividade e Inovacdo de Modelagem aos EVTEAs @
 Avaliacao das Sinergias e Potencial de Mercado Valorizacdo sao essenciais: Ambicao & Risco
» Regionalizacdo: O Ganho de Escala é Importante, mas ndo Subestime os Custos Movimentacdo RSU para
efeito de Definicdo/Dimensionamento das RT s = Avalie os Sub-Arranjos Inteligentes de Municipios

Contratos de RSU de Longo Prazo: 25~353, tipicamente tem um Capex gue representa
20 a 25% do Custo Total do Contrato: Muito Cuidado com o “Mantra Ganho de Escala”

Tematica Ensaio Gravimétrico: Perspectiva dos Objetivos do Estudo vs Efeitos Praticos Resultado &
Representatividade Amostra: Precisdo/Variancia Resultado O que “E” ou “N3o é Aceitavel” e “Por qué”?

O Brasil tem Desafios Enormes em Gestio de RSU: Inovacao/Assertividade/Velocidade Acao sao Essenciais
« Assertividade requer um Esforco de forma Preliminar para se Gastar Energia naquilo que é Relevante
« Complexidade requer Inovacdo nas Abordagens & Modelagens

.+ Naio se contente com os “Mitos & Mantras” > aprenda Questionando!!!
C2 ProteGEEr




\SETAM AGENTES DESSA
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beveficl estaonteqgrada
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| a8 Mensagem 1 N 2
L : Estamos numa situacdo precaria no manejo de RSU. Precisamos mudar a forma como

nxergamos e percebemos o nosso lixo”, para mudarmos a estrateg\a cle sua gestao. ?\
= 5 ) -

VALOR POR HABITANTE (R$/HAB.)
8 8 8 g g
8 8 8 8 8

mudar o com
soclal...

Regionalizar para se fortalecer € chave!
Mas nao yestime o0s  (
Novimentacao de Resi

w € PErmitir a travsi¢do para

uwma gestao sus+evn+é\/el...\\
A

. com beweficios para a saide,
analidade de vida, protegdo
ambiental e do clima, geragdo
de emprego e renda, economia
de gastospiblicos, geragdo de
everagia rensyavel ete.

(2 ProteCee;
«. Ndio se esduegam da _MMMW em E‘DMCACAO AMBTENTAL 2 Case UE

Mensagem 2

| * Precisamos comunicar e educar a sociedade sobre o
problema do lixo e a importancia de seu manejo!

* Implementar um regime de cobranca que viabilize a
sustentabilidade econémica do servigo de gestdo de
residuos é fundamental!

o / ‘ % O Comunicacgao, Clara, Objetiva e Transparente
<5 I ( >ENGAJAMENTO!!!




Consideracses Finais

A Situacio é Emergencial e ndo ha Plano B

A Ferramenta Rotas e Custos e Outras Disponiveis democratizam a avaliacdo de Rotas
Tecnoldgicas e Permitem antever Cenarios com Relativo Esforco

Dedique tempo em entender o contexto antes de mergulhar na busca pela Rota
Tecnoldgica Ideal para o Consoércio ou Municipio... € mais do que Fundamental (1)Avaliar
as Oportunidades de Sinergias/Simbioses de Valorizacdo de Residuos e (2)ldentificar os
Sub-Arranjos Otimos de Municipios para uma Modelagem de Sucesso

Como Protagonista, promova a Comunicacao com os Principais Atores Envolvidos,
Exposicao com Clareza, Objetividade e Transparéncia geram Engajamento

Ha ainda Muito o que se Desmistificar para Conseguirmos Evoluir de Maneira Assertiva:
Concentrar Esforco/Energia no que é Mais Relevante: Aprenda Questionando!!!

C2) ProteGEEr
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